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I. DESKRIPSI MATA KULIAH 
Mata kuliah ini dimaksudkan untuk membekali mahasiswa terkait dengan konsep dasar manajemen 
sekolah pada umumnya, dan manajemen berbasis sekolah pada khususnya. Melalui mata kuliah ini, 
mahasiswa sebagai calon guru diharapkan memiliki kemampuan kognitif mengenai peranannya (baik 
sebagai subyek maupun sebagai “obyek”) dalam manajemen sekolah di tempat bekerja kelak. 
 

II. STANDAR KOMPETENSI  
Standar komptensi yang akan dicapai melalui perkuliahan manajemen sekolah sebagai berikut. 

1. Memahami pengertian, tujuan manajemen sekolah dan pengertian serta hubungan antara 

fungsi dan bidang garapan manajemen sekolah. 

2. Memahami pengertian dan peran guru mata pelajaran dalam setiap bidang garapan 

manajemen sekolah. 

3. Memahami pengertian, tujuan, karakteristik, dan implementasi MBS. 

4. Memahami manajemen ketenagakerjaan sekolah khususnya guru. 

5. Memahami peran supervisi dalam meningkatkan mutu pendidikan. 

6. Memahami pelayanan prima dan kultur sekolah. 

7. Memahami manajemen mutu terpadu (MMT) dalam organisasi sekolah. 

8. Memahami standar nasional pendidikan (SNP). 

9. Memahami mekanisme akreditasi sekolah. 

 
III. MATERI POKOK DAN SUBMATERI POKOK PERKULIAHAN 

Pert. Materi Pokok Submateri Pokok Rujukan 

I Pengantar 
1. Gambaran umum perkuliahan. 

2. Pengertian dan tujuan manajemen sekolah. 

Handout 

II 

Pengertian dan 
hubungan antara fungsi 
dan bidang garapan 
manajemen sekolah 

1. Pengertian fungsi dan bidang garapan 

manajemen sekolah. 

2. Hubungan antara fungsi dan bidang garapan 

manajemen sekolah. 

Handout 

III – IV 

Pengertian dan peran 
guru mata pelajaran 
dalam setiap bidang 
garapan manajemen 
sekolah 

1. Manajemen kurikulum 

2. Manajemen kesiswaan 

3. Manajemen ketenagakerjaan 

4. Manajemen keuangan 

5. Manajemen sarana dan prasarana 

6. Manajemen ketatausahaan/sistem informasi 

7. Manajemen husemas 

8. Manajemen iklim akademik 

- Handout 

- Suryosubroto, 

2002 
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Pert. Materi Pokok Submateri Pokok Rujukan 

V – VI  
Manajemen Berbasis 
Sekolah (MBS) 

1. Latar belakang, pengertian, dan tujuan MBS 

2. Tiga (3) pilar MBS 

3. Karakteristik MBS 

4. Implementasi MBS 

- Handout 

- Samino, 2009 

- Nurkolis, 2003 

- Mulyasa, E, 2009 

- Danim, 2006 

VII – VIII 

Manajemen 
Ketenagakerjaan 
sekolah khususnya 
guru 

1. Pengadaan pegawai 

2. Pembinaan pegawai 

3. Guru sebagai jabatan fungsional 

4. Pemutusan hubungan kerja 

- UU. No. 8/1974 

- UU. No. 43/1999 

- UU. No. 14/2005 

- Kepmenpan No. 

84/1993 
IX UJIAN TENGAH SEMESTER 

X 

Peran supervisi dalam 
meningkatkan mutu 
pendidikan 

1. Pengertian supervisi pendidikan 

2. Teknik-teknik supervisi pendidikan 

3. Tahap-tahap supervisi pendidikan 

- Suryosubroto, 

2002 

- Sagala, 2010 

- Mulyasa, E, 2009 

XI 
Pelayanan prima dan 
kultur sekolah 

1. Pengertian pelayanan prima 

2. Prinsip-prinsip pelayanan prima 

3. Karakteristik pelayanan prima 

4. Pengertian kultur sekolah 

5. Pelayanan prima sebagai kultur sekolah 

- Depdiknas, 2004 

- Yuhana, E. 

Wijaya, 1999 

 

XII 
Manajemen mutu 
terpadu (MMT) 

1. Pengertian MMT 

2. Karakteristik MMT 

3. Penerapan MMT di sekolah 

- Syafarudin, 2002 

XIII – XIV 
Standar nasional 
pendidikan (SNP) 

1. Standar kompetensi lulusan 

(PermendikbudNo. 54/ 2013) 

2. Standar isi (PermendikbudNo. 64/ 2013) 

3. Standar proses (Permendikbud No. 65/2013) 

4. Standar penilaian (Permendikbud No. 66 th 

2013) 

5. Standar pendidik dan tenaga kependidikan 

(Permendiknas  13/2007 Ttg Kasek, 

Permendiknas 16/2007 Ttg Guru, 

Permendiknas  24/2008 Ttg Tenaga Adm) 

6. Standar pengelolaan (Permendiknas 

19/2007) 

7. Standar sarana dan prasarana (Permendiknas 

24/2007) 

8. Standar pembiayaan (PP. 48/2008) 

- PP. No. 19/2005 

- PP. No. 32/2013 

XV 

Akreditasi Sekolah 1. Pengertian dan tujuan akreditasi sekolah 

2. Instrumen akreditasi sekolah 
- Permendiknas 

terkait dengan 

akreditasi 

SMP/SMA/SMK 

XVI UJIAN AKHIR SEMESTER 
 

IV. METODE PEMBELAJARAN 
1. Diskusi 
2. Presentasi 
3. Penugasan 
4. Ceramah 
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V. PENILAIAN 
1. Kriteria Penilaian 
    Penilaian akan dilakukan oleh pendidik dengan menggunakan kriterian sebagai berikut. 

 

2. Pembobotan Nilai 
      Dalam menentukan nilai akhir (kelulusan) akan digunakan pembobotan sebagai berikut : 

No Nilai Bobot 

1 Tugas 20 % 

2 Ujian tengah semester 40 % 

3 Uakhir semester 40 % 

 Jumlah 100 % 

 
Catatan; Setiap mahasiswa minimal mengikuti perkuliahan (kehadiran) 75 %. Kehadiran kurang dari 
75 % tidak dapat mengikuti UAS. 
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----- 

 
 

TOPIK SEMINAR MAHASISWA 
1. Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) 
2. Guru sebagai jabatan fungsional dan Pengembangan Keprofesionalan Berkelanjutan (PKB) 
3. Peran supervisi dalam meningkatkan mutu pendidikan 
4. Undang-Undang Guru dan Dosen 
5. Pelayanan prima dalam kultur sekolah 
6. Penerapan manajemen mutu terpadu di sekolah 
7. Standar Nasional Pendidikan (SNP) 
8. Akreditasi sekolah 
9. Rencana pengembangan sekolah (RPS) 
 
 

No. Angka Huruf 

1. 81 % - 100 % A 

2. 66 % - 80 % B 

3. 56 % - 65 % C 

4. 50 % - 55% D 

5 < 50 % E 


